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1.MPOBEPLTE HAFUUECEO 1O [1HS PO SEHVS
BO BCEX 7 rPynmx _:.)KETE OBHAPYXUTb
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2 B NYTEBOOUTESE YUTEHbI TOSbKO TE [ATHI
POXOEHMS, HA Kl;{gopblE MOET NPSIMOE
BO3LENCTBUE YPAHA B BJTN3HELIAX. ECJTV BALL
rOPOCKOM EMY HE FIOABEPTAETCS, TO BALLIE/

[ATbI B NEPMOOAX FRYIIM HET.




| PYHTIA |

Bbl POUNNCE B HEPUOLL
C 21 MAH TIO 21 VIOHH

B BJTMKAULLIVE rOObl HAYHETCSH IT1YBEOKOE MNMEPEOCMbICITEHUE
TOIO, KEM Bbl ABJTAETECb HA CAMOM [EJIE. HE BHELLIHAA POJ1b, HE
MPUBbIYHBIVN OBPA3, A YXMBAS, NMOOJTMHHASA CYTb, KOTOPYIO PAHBLLIE
NMPUXOOWJ10Cb NOOCTPAMBATL MO OXWNOAHUA OPYT X, YX3Hb
MATKO, A MOPOW PE3KO BYLET BbITAJTKUBATb BAC 3 CTAPbIX
CLEHAPUMEB CAMOBbBIPAXXEHWA, IOE Bbl UTPAJTN «KAK HAIO», A HE
«KAK XOYETCH».

9TO NEPMO OCBOBOXEHWUSA OT UYXXUX MPOEKLMN U
OrPAHUYEHWI. BOMPOC «KTO A?» MEPECTAHET BbITb ®UTOCOMCKIAM
W CTAHET NMPAKTUYECKM. BAM 3AXOYETCH MNMPOABJITATbCAH APYE,
YECTHEE, CMEJIEE, JAXE ECJTY 3TO JIOMAET MPUBbIYHbIV MOPAOOK.
BO3SMOXHblI HEOXWIOAHHBIE NMOBOPOTHI, HOBbIE POJ1A, CMEHA
HAMPABJIEHUSA, HO 3A 3TUM CTOUT HE XAOC, A TOYHAA HACTPOUKA
HA CEBA HACTOSALLIETO.

MIABHAA 3A0AYA HE YOEPXWBATb CTAPOE, A NMO3BOJ1UTb CEBE
CTATb TEM, KEM Bbl JABHO YXXE ABJTAETECb BHYTPW. U TOT 1A
N3MEHEHUA HE PA3PYLLIAT, A COBEPYT BALLY XW3Hb B BOJIEE
TOYHYIO N XINBYIO ®OPMY.

acmponoe TamesaHa EpMOAUHO



| PYIITTA 2

21.05.1940 - 0L.06.1940 13.06.1970 - 30.06.1970 14.05.2000 - 30.05.2000
13:05.1941 - 29051941 07.06.1671 - - 21.06,1971

05051942 - 12071942 28.05.1072 - 12.06.1872 06.05.2001 - 12.07.2001
30.04.1943 - 26.06.1943 20051973 - 04061973 30.04.2002 - 07.07.2002
14.@5.1943- 06.07.1943 12.05,1974 - 29.05.1974 13.06.2003 - 29.06.2003
11.06,1948 - 27.06.1944 04.06.1975- 12.07.1975

04061945 - 18.06.1945 20.04,1976 - 19.051975 05.06.2004 - 19.06.2004
27.05.1946 - 10061946 13,06.1976 - D4.0T7.1976 28.05.2005 - 11.06.2005
Soieel N T 1#R52065 = CI0RIACH
98.06.1948 - 11.07.1048 26051979 - 09.06.1979 11.05.2007 - 28.05.2007
02051948 - 10071949 16.05.1980 - 21.05.1980 02.052008- 10.07.2008
e s e 30.04.2009 - 14.05.2009
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31051952 - 14.06.1952 01.05.1082 - 09.07.1982 1£.06.2009 - 03.07.2009
23.05.1953 - OB.06.1953 14.06.1983 - 01.07.1983 10.06.2010 - 25.06.2010
14.05.1954 - 300651954 O7.06.1984. - - 220061984 02 DG ED-H _ 16 Dﬁ 2[}11
06:05.1955 - 13.07.1955 30.05.1985- 13.06:1985 ! '_‘ -
$G.04.1956 - 0B.07.1956 22.05.1086 - 05.06.1986 24.05.2012 - 07.06.2012
12.06.1957 - 2B.06.1957 13.05.1987 - 30.05.1987 15.05.2013 - 31.052013
05.06.1958 - 20.06.1958 04.05.1988 - 12.07.1988 =
28.05.1959 - 11.06.1958 29.04.1989 - 28.05.1989 07.05.2014 - 2?‘{}5'2014
19.05.1960 - 02.06.1960 12.06.1989 - 06.07.1980 17.06.2014 - 13.07.2014
10.05.1961 - 28.051961 12.06.1990 - 27.06.1880

03.05.1962 - 11.07.1962 05.06.1991 - 19.06.1991

032.05.1963 - 10.05.1963 26,05.1992 - 09.06.1992

14061963 - 04.07.1983 18.05.1993 - 02.06.1993

00.06.1964 - 24.06.1964 00.05.1994 - 28.05.1904

02.06.19685 - 16.06.1965 02.07.1994 - 10.07.199%

24.05.1966 - 07.06.1966 02.05.1995 - 10.07.1985

16.05.1967 - 31.05.1867 13.06.1996 - 02.07.1996

0B.05.1968 - 20.05.1968 0B.06.1997 - 123.06.1997

13.06.1968 - 13.07.1968 01.06.1998 - 15.06.1998

30.041969 - 08.07.1969 24.05.1999 - 07.06.1999

B BNMMXAWLLWE rofbl rMABHOW TEMOW NEPEMEH CTAHET BALLIE MbILLJTEHWE W CNOCOB
OBLLEHWA C MPOM. TO, KAK Bbl BOCTIPUHUMAETE MHOOPMALIUIO, OEJTAETE BbIBOb,
BELOETE OWAJIOIN, HAYHET CTPEMUTEJTbHO OBHOBJIATLCA. CTAPBIE CXEMbI
PACCY X OEHUW, MPUBbIYHbBIE PEAKLIMWA, OAXE CITOBAPHbIV 3ATMAC MOMYT MEHSATHCS
CTPEMWUTEJTbHO. U 9TO HE MOTEPS, A OCBOBOX AEHWE OT OrPAHWUYEHMI, KOTOPbIE
NOJITO COAEPXWBATIA BALLIE PASBUTUE.

NOABUTCA AKX OA HOBbIX 3HAHUW, HEOXWUOAHHbLIX WOEW, HECTAHOAPTHbIX
PELLIEHWI. BAC BYOET TAHYTb K TEMAM, KOTOPbIE PAHbLLIE KA3AJIUCb CTPAHHbBIMW WA
CINOXHbIMW. OBLLEHWE CTAHET BOJI1EE YHECTHbBIM, MPAMbIM, UHOTOA PE3SKUM, HO
VMEHHO B 9TOV MCKPEHHOCTW BYOET POXOATbCA HACTOALLLAA CBAA3b C JTI0ObMW.
BALLIA SAIAYA HE LLEMJIATHCH 3A MPEXHIOK YBEPEHHOCTL «KAK NMPABUJTIbHO OYMATD»,
A NO3BOJIUTb CEBE BUOETH LUWPE. YHUTBCH, NPOBOBATD, SAIIABATH BOMPOCDHI, OAXE
ECJ1 OTBETbI NMOKA HEOYEBWOHbI. YEPE3 STO OBHOBJ1EHWE Bbl HE NMPOCTO WSMEHUTE
B394 HA MUP, Bbl CO3OALUTE HOBYIO PEATTbHOCTb, B KOTOPOW BAM J1EMYE
ObILLUATE N TOBOPUTH CBOWM IrOJ10COM.

acmposoe TamesaHa EpMoaUHa



| PYTIHA 3

04041040 - 06051940 27041970 - 22053970
05.07.1940 - 01,08,1840 12.06.1971 - 06.07.1971 25.05.2000 -18.06.2000
14.05.1941 ~ OT.06.1941 03.04.1972 - 10.05.1972 05.07.2001 - 01.08.2001
27061942~ 23.07.1942 C pBGeinTe
11.06.1972 - =
15.04.1843 - 11051843 12051973 - 056.06.1973 25.04.2002 -20.05.2002
29.05.1944 - 22.06.1944 08 061074 - 21.07.1974 10.06.2003 -04.07.2003
A 13.04.1975 - 09051075 03.04.2004 -07.08.2004
29.04.1945 - 24.06.1948 7.051976 . 20.06.1976 St VO,
éigi:gﬁ;‘ 3?83'?*:322 OE.0719T7 - 02.0809F%7F 10.05.20‘05 'DSLOB.ZOOS
v . - . J
09.06.1948 - 03.08.1948 SHOAIGI0. 200 24.06.2006 -19.07.2006
s Dt 11.06.1979 - 06.07.1979
27.06.1950 = 22.07.1950 Ry
05.06.1920 - 06.08.1980 1
15.041951 - 11.051051 i —— 24.05.2008 - 18.06.2008
98.05.1952 - 22061952 Rt e 05.07.2009 -01.08.2009
07.07.1953 - 04.08.1953 25.06.1982 - 20.07.1982
e 13,04.1983 - 09.05.1983 25.04.2010 - 20.05.2010
i Sl - _ 20.08.1984
13.06.1955 - 08.07.1855 Eggﬁ]gg: o 09.06.2011 - 04.07.2011
{1+.04.1956 - 08.05.1956 i st
B 06,04.1986 - 21.06.1886 03.04.2012 - 07.08.2012
08. 081 e
13,05.1957 - 06.06.1957 gise ke 09.05.2013 - 03.06.2013
56.06.1958 - 22.07.1958 03.04.1988 - 1/.U3. 93.06.2014 - 18.07.2014
14,04.1959 -~ 10.05.1959 27.05.1988 - 06.08.1988 0. = 16T,
98.05.1960 - 21,06.1960 11.05.1989 - 04.06.1989
07.0719681 - O3.08.1961 25.06:1900= 20071990
28041962 = 23.05.1962 13.04.1991 - 09.05.1881
19081985 - 0071963 76.05.1982 - 19.06.1982
04.04.1964 - 09.05.1964 06.07.1983 - 01.08.1993
17061864 - 05.08 1964 7R.041904 - 21.05.1994
12.05.1065 - DB.08.1965 10.06:1995 - 05.07.1985
26.06.1966 - 21.07.1966 03.041996 - 07.08.1996
14.04.1967 - 10.06.1967 10.05.1897 - 04.06.1997
27.051968 - 21.06.1968 24061008~ 10.07.1998
0/.07.1969 - 03.08.1969 12.04.1099 - 0B.05.1999

B BNMMXAWLLWE rofbl IMABHAS “CLIEHA” NMEPEMEH PA3SBEPHETCS B COEPE YYBCTB,
OTHOLLEHWX W NTMYHOW LIEHHOCTW. TO, YTO PAHBLLIE KA3AJIOCb CTABUSTbHbIM YA
NOHATHbLIM, HAYHET TPEBOBATE OBHOBJIEHUA. Bbl BCE OCTPEE BYOETE YYBCTBOBATD,
IOE ECTb XWBASA UCKPEHHOCTb, A IIE JTULLIb NMPUBbLIUKA U KOMAPOMMUCC, KOTOPbLIN
BOJ1bLLUE HE PALIYET.

MEHAETCA CAM NPUHLIWT NPUTAXEHUA. BAC HAYHYT MNPUBJIEKATD OPYIUE JTHOOW,
WHbIE KAYECTBA, BOJIEE CBOBOOHbIE N HACTOALLIME ®OPMbI BJTM30CTW. BAXHO HE
YOEPYXWBATH CBA3U M3 CTPAXA MNOTEPATD, A NMO3BOJTNTb OTHOLLEHWAM ObILLATE A
PA3SBUBATBLCH. TAM, IIE ECTb NMOOJTIMHHOCTD, NMNOABUATCH HOBOE BOOXHOBEHUE U
TTIYBUHA.

OOHOBPEMEHHO MEHAETCSH W OTHOLLIEHWE K CEBE. BOMPOC «YEr0 1 JOCTOUHA?»
BblAOET HA NEPBbLIV MJTAH. 3AXOYETCS BbIBUPATb NYULLIE, YEM PAHBLLIE, HE
COITALLIATBCA HA MEHBLLIEE, YEM OTKJTMKAETCS BHYTPW. 3TO NYTh K BOJTEE YECTHOW
JIIOBBW — CHAYAJIA K CEBE, A 3ATEM U K OPYI'AM. W UMEHHO YEPE3 3TO OBHOBJIEHWE
Bbl COSOAOWNTE NPOCTPAHCTBO, 'OE YYBCTBA NPUHOCHT PALOCTb, A HE HATIPAXEHWE.

acmposao2 fTameAaHa EpMOAUHA



| PYIIHA Y

01.04.1940 - 17.05.1940 31.08.1990 - 14.12.1990
07.03.1942 - 26.04.1942 21.01.1991 - 03.04.1991
23.08.1943 - 26.03.1944 26.07.1992 - 12.09.1992
ES A DL 03.07.1994 - 16.08.1994
D10 sl ‘3-[’3-‘3“ 12.06.1996 - 25.07.1996
';E’g"tg;?_" ﬁi‘iﬂlﬁ 24.05.1998 - 06.07.1998
01.05.1953 - 14.06.1953 05052000 <1508 2000
10.04.1955 - 26.05.1955 13.04.2002 - 28.05.2002
17.03.1957 - 04.05.1957 21.03.2004 - 07.05.2004
51084658 28107058 17.02.20086 - 14.04,2006
10.02.1959 - 10.04.1959 07.08.2007 -28.09.2007
02.08.1960 - 21.09.1960 31.12.2007 - 04.03.2008
04.02.1961- 07.02.1961 12.07.2009 - 25.08.2009
09.07.1962 - 22.08.1962 21.06.2011- 03.08.2011
17.06.1964 - 30.07.1964 S1.052013 - 13.07.2013
28.05.1966 - 11.07.1966
08.05.1968 - 21.06.1968
18.04.1970 - 02.06.1970
97.03.1972 - 12.05.1972
27.02.1974 - 20.04.1974
14.08.1975 - 17.10.1975
25.11.1975- 18.03.1976
17.07.1977 - 01.09.1977
26.06.1979 - 08.08.1979
05.06.1981- 18.07.1981
16.05.1983 - 29.06.1983
26.04.1985 - 09.06.1985
05,04.1987 - 21.05.1987
11.03.1989 - 29.04.1989

B BJIVKAWLLIVE rodbl KIMFOYEBBIE MEPEMEHbI 3ATPOHYT MPUCYLLIMA BAM CTMOCOB
NOBMBATBCH CBOEIO. NMPUBBIYHbBIE CTPATEI MW, IOE HYXHO BbIJ10 TEPTETb, XOATb
N NOOCTPANBATBCH, HAHHYT PYLLWTBCA. BHYTPW BYOET HAPACTATb UMITYT1bC
NEWCTBOBATb MHAYE — BbICTPEE, CMEJIEE, YECTHEE MO OTHOLLIEHWIO K CEBE.

3TO BPEMA, KOT OA NOOABJIEHHAA SHEPT UA BOJ1bLLUE HE COTT1ACHA OCTABATBCAH B
TEHW. MOXET NOABUTBCH PE3KOCTD, BCTIbILLUKW PASOPAXEHWUA, XEJTAHWE PE3KO
MEHATB KYPC. HO 3A 3TVM CTOUT BAXHbIV MPOLIECC — BO3BPALLIEHWE MNMPABA HA
COBCTBEHHYIO BOJTO. Bbl YYUTECD HE OTKJIALbIBATb CEBA, HE TACUTH MHNLIWATBY, A
HATIPABJIATD EE TOYHO 1 OCO3HAHHO.

N3MEHWNTCA W OTHOLLUEHWE K PUCKY. TO, YTO PAHBLLIE MYTAJ10, HAYHET MPUTAT BATD,
KAK LLIAHC BbIMTW HA HOBbIV YPOBEHb. BAYXHO HE UOTW B KPAMHOCTU, A HAYYUTHCSH
YIIPAB/IATH STOW CUIOW, HE PA3PYLLIASA, A CO3[ABAS. KOIOA Bbl MO3BOJINTE CEBE
JEWCTBOBATb B COMTACUM C BHYTPEHHUM UMY 1bCOM, ¥W3Hb HAYHET OTBEYATb
BbICTPEE Y TOYHEE, YEM PAHbBLLE.

acmposoe TameaHa EpMoauHa



| PYIITIA 5

26.05.1941 - 10.06.1942
09.05.1953 - 24.05.1954
22.04.1965 - 21.09.1965
17.11.1965 - 05.05.1966
23.08.1976 - 16.10.1976
03.04.1977 - 20.08.1977
30.12.1977 - 12.04.1978
22.07.1988 - 30.11.1988
11.03.1989 - 30.07.1989
30.06.2000 -13.07.2001
11.06.2012 - 26.06.2013

B BITIVAULLME roObl MEPEMEHbLI 3ATPOHYT BALLIE BUOEHWE BYOYLLIEFO U
CWCTEMY CMbICJ10B, HA KOTOPOW CTPOUTCA XW3Hb. TO, BO UTO Bbl BEPUJTN,
K UEMY CTPEMWJTNCb, KAKWUE UEJT CHUTATIN BAXHBIMW, HAYHET
NMEPECMATPUBATbLCS. HE MOTOMY YTO 3TO BblJ10 OLLUMBKOW, A MOTOMY YTO
Bbl BbIPOCJ1X U TOTOBbI MbICJTATD LLIWPE.

NOABUTCA TATA K HOBbIM FTOPU30HTAM. 3AXOUYETCH BbINTU 3A PAMKU
[MPUBbLIYHOI O OT1bITA, NOMPOBOBATL TO, YTO PAHBLLE KA3AJ10Cb CJTULLIKOM
CMEJ1IbIM U HEOOCTYINHbIM. BOSMOXHbl HEOXWIOAHHbBIE NMOBOPOTLI B
OBYUEHUU, NMYTELLUECTBUAX, NMPOOECCUOHAJIbHOM PA3BUTUW. CTAPBIE
OPUEHTUPbLI MOT'YT TEPATb CUJ1Y, HO HA UX MECTE bYOYT POXOATLCA BOJIEE
XWMBbIE U TOYHbIE CMbICJIb.

[TTABHOE HE EPXATbCA 3A NMPEXHIOK KAPTUHY MUPA TOJ1bKO MNMOTOMY, UTO
OHA 3HAKOMA. PASPELLINTE CEBE NCKATb, COMHEBATbCH, MEHATb
HATIPABJ1EHUE. B 3TOM MNPOLECCE Bbl HE MNMOTEPAETE OlNOPY, A CO3OALUTE
HOBYIO, BOJIEE YCTOMUYMBYIO. W TOMOA BALLIA ¥N3Hb HAYHET PACLLUWPATHCA
JIYULLE, YEM PAHbBLLIE, OTKPBIBAA BOSMOXHOCTW, O KOTOPbIX Bbl JAXE HE
OYMAJIN.

acmponoe TamesaHa EpMOAUHA



| PYIITIA ©

08.05.1942 - 20.06.1944
18.06.1971 - 10.01.1972
21.02.1972 - 01.08.1973
07.01.1974 - 18.04.1974
10.08.2000 -16.10.2000
20.04.2001 -04.06.2003

B BJTMAULLME roabl MEPEMEHbI KOCHYTCH CAMOW CTPYKTYPbI BALLIEV
N3HW — OTMOP, OBA3AHHOCTEW, FTPAHWLL 1 TOTO, HA YEM OEPXUTCH
YYBCTBO CTABUJ1IBHOCTW. TO, UTO KA3SAJ10Cb HAOEXHbBIM WU NMPOBEPEHHbLIM,
HAYHET TPEBEOBATb MEPECTPOUKI. CTAPBIE MPABWJTA, KOTOPbIE Bbl OO
COBJIOOAJIU, MOT'YT BHE3AINHO MNMEPECTATb PABOTATb UJTU HAYATD

Or PAHUYNBATbL POCT.

9TO NEPUOL, KOIOA XECTKUE PAMKI CMAMYAIOTCSH, A U3NALLIHNW
KOHTPOJ1b YXOOWT. BAC bYLOYT NOLOTAJTKUBATD K BOJIEE T'MBKOMY CIOCOBY
BbICTPAUBATE CBOIO PEAJIBHOCTb. BOSMOXHO, USMEHWUTCA OTHOLLUEHWE K
PABOTE, OTBETCTBEHHOCTW, OOJITOCPOYHbLIM LEJIAM. TAM, '1IE PAHBLLIE Bbl
OEPYAJTACH A3 YYBCTBA [OJIMA, NMOABUTCSA BOMPOC: A EUCTBUTESBHO A
9TO MOE?

BAXHO HE PA3PYLLATb BCE N3 UMIYJIbCA, A OCO3HAHHO NEPECMATPUBATD.
OCTABWTb TO, UTO OAET YCTOMYMBOCTb, U OTIYCTUTb TO, UTO CAEPXMBAET
PA3BUTWE. Bbl YYUTECH CO3ABATb OMOPY HE U3 CTPAXA, A U3 BHYTPEHHEWN
SPEJ1IOCTU. W TOT'DA HOBAA CTPYKTYPA XU3HW OKAXETCHA HE CJTABEE
MPEXHEW, A CBOBOLHEE M TOUHEE, JTYULLIE, YEM PAHBLLIE.

acmpoaoe TamesaHa EpMoauHa



| PYIIHA /

17.02.1981 - 20.03.1981
16.11.1981 - 15.02.1988
217.05.1988 - 02.12.1988

B BJIMKAULLME rObl Bbl OKAXETECH B COCTOSAHWW, IIOE MPEXHASA
CBOBOA YXXE HE YOOBJTETBOPSET, A HOBASA ELLIE TOJTbKO WLLIET ®OPMY. 3TO
BPEMSA BHYTPEHHEIO NMOBOPOTA, KOI'dA BOSHUKAET OCTPOE YEJTAHUE
BbIPBATBCS 13 OFPAHUYEHWW, LIAXE ECJTM PAHBLLIE OHW KA3AJTUCH
OCO3HAHHbLIM BbIBOPOM. BCE, UTO Bbl CTPOUJIA KAK MPOCTPAHCTBO
HE3ABUCUMOCTW, MPOVLET NMPOBEPKY HA NOOJSTMHHOCT.

MOXET MOABUTBHCS OLLUYLLIEHME, YTO UN3Hb YCKOPAETCH W TPEBYET
PELLIMTESbHbIX LLUATOB. 3AXQUYETCHA MEHATL NPUBbLIYHbLIV YKJTAL,
OKPYXEHWE, ®OPMAT PABOTbI LT OTHOLLIEHWIA. HO TTABHbI MPOLLECC
[T1YBXKE: Bbl MEPECMATPUBAETE CAMY UOEK CBOBOAbI. HE KAK MPOTECT
MPOTUB PAMOK, A KAK CTTIOCOBHOCTb XWTb B COITIACUN C COBOW, HE
PA3PYLLIAA BAXHOE.

BAXHO HE WOTW B KPAVMHOCTW W HE JTOMATb TO, YTO ELLLE UMEET LLEHHOCTb.
3TOT MEPUOL YYUT COEOUNHATE BHYTPEHHIOK HE3ABUCUMOCTBL C
OTBETCTBEHHOCTbIO 3A CBOW MNYTh. ECJ1X Bbl MO3BOJIATE CEBE YECTHO
OTBETWUTb HA BOIMPOC, I'LLE Bbl YXWBETE MO MHEPLWW, A FOE NO BbIBOPY, TO
BbIMLETE U3 3TOI0 3TAMNA C BOJIEE 3PEJ1bIM OLLUYLLIEHWMEM CBOBOObI U
ACHbIM NMOHUMAHMEM CBOEIO HAMPABJIEHUS.

acmposoz TamesiHa EpMOAUHAO



